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Examen de fin d'etudes secondaires generales- 2023

Premiere partie

Numero du candidat:

Aspects juridiques de la creation d'entreprise
(24 points)

Theo Dubois, ensemble avec sa femme Ana Carvalho, ant decide de se mettre a
leur propre compte. Apres etre devenus parents de jumeaux en 2020, et dans
un souci de consommation durable, ils envisagent de creer leur propre
entreprise, ensemble avec le cousin de Theo, Danny Oak, et de proposer une
alternative durable et non toxique dans l'univers des jeux pour enfants. Dans

cette optique, les trois ant decide de fabriquer et de vendre leurs propres jouets en bois eco­
responsable.

✓ Theo Dubois est titulaire d'un DAP menuisier-ebeniste et a travaille pendant 10 ans en tant
que menuisier aupres de l'entreprise « Holzmechel s.a r.l. ».

✓ Ana Carvalho, titulaire d'un dipl6me de fin d'etudes secondaires generales- formation
administration et commerce, a travaille 2 ans en tant que secretaire administrative aupres
d'un magasin de jouets « Toys s.a. ».

✓ Danny Oak, titulaire depuis 2021 d'un BTS en tant que «Realisateur graphique », travaille
depuis un an aupres de la Loterie Nationale du Luxembourg.

1. Le metier de« Fabricant de jouets et d'objets de souvenirs» etant un metier de la liste B, quelles
sont les conditions de qualification professionnelle a remplir pour obtenir l'autorisation
d'etablissement? Les trois futurs associes ont-ils les qualifications professionnelles
necessaires? Justifiez. (4 pts)

Hesitant entre la creation d'une societe mixte ou d'une societe de personnes, les 3 futurs associes
s'adressent a la « House of Entrepreneurship» de la Chambre de Commerce pour obtenir des
conseils quanta la creation de l'entreprise. Apres recommandation des conseillers, Theo, Ana et
Danny decident de creer une societe mixte.

2. Que ls arguments les conseillers de la« House of Entrepreneurship» auraient-ils pu avancer pour
decourager les associes a fonder une societe de personnes? Detaillez votre reponse. (3 pts)

En vue de l'obtention de l'autorisation d'etablissement, le dirigeant doit presenter des garanties
d'honorabilite professionnelle.

3. Comment les autorites apprecient-elles l'honorabilite du dirigeant? Nommez deux cas concrets
dans lesquels le demandeur est prive de son honorabilite professionnelle. (4 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023 Numero du candidat:

En mai 2022, les 3 associes creent ensemble leur societe sous forme d'une S.a r.l. et Theo Dubois
est nomme gerant de l'entreprise. Ci-joint un extrait des statuts:

Art. 2 : La societe a pour objet la production de jouets eco-responsables fabriques de bois issus de

forets d'Europe certfiees FSC, sa distribution nationale et internationale, ainsi que toutes /es

operations commerciales se rattachant directement ou indirectement a l'objet social.

Art. 3: La societe prend la denomination de« EkoJoujou s.A R.L.. »

Art. 6: Le capital social estfixe a la somme de 40.000 €, represente par 80parts socio/es d'une valeur

nominate de 500 € chacune. Ces parts ont ete souscrites comme suit :

1} Monsieur Theo DUBOIS, 50 parts socio/es,

2) Madame Ana CARVALHO, 10 parts socio/es,

3) Monsieur Danny OAK, 20 parts socio/es.

[. .. ]
Art. 8 : Les parts socio/es sont librement cessibles entre associes. Elles ne peuvent etre cedees entre

vifs a des non-associes qu'avec l'agrement donne en assemblee des associes representant au mains

la moitie du capital social.

Ar. 9 : La societe est administree et geree par un au plusieurs gerants, associes au non, salaries au

gratuits, nommes par l'assemblee des associes, quifixe leurs pouvoirs. Le ou /es gerants peuvent etre

revoques sans justification et a tout moment par l'assemblee des associes.

4. Ana aurait prefere creer une societe a responsabilite limitee simplifiee. Expliquez pourquoi son
choix n'a pas pu etre retenu. {1 pt)

Les jouets en bois ecoresponsable connaissent, des leur lancement sur le marche luxembourgeois,
un succes fulgurant et la societe nouvellement creee a reussi a cl6turer le premier exercice avec un
benefice avant impts de 10.000 €.

Suite ace succes, Theo propose d'elargir le marche de l'entreprise « EkoJoujou S.a r.l. » et de vend re
leurs jouets egalement sur le marche beige, ou ii a deja deniche des revendeurs potentiels avec
lesquels ii aimerait signer les contrats respectifs.

s. Theo pourrait-il, sans l'accord de Danny et Ana, proceder a la signature des contrats respectifs?
J ustifiez. (2 pts)

6. Supposons que l'assemblee generale ait decide que le benefice realise soit integralement
reinvesti. Expliquez le traitement fiscal du benefice de la societe « EkoJoujou S.a r.l. ». Justifiez.
(4 pts)
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Theo et Ana font face a des difficultes insurmontables dans leur mariage et decident de divorcer.
Apres le divorce prononce en avril 2023, Theo ne veut plus travailler ensemble avec son ex-epouse
et decide de vendre ses parts sociales a sa cousine Chloe Marques. Toutefois, les deux autres
associes, Ana et Danny, s'opposent a cette cession.

7. Quelle assemblee genera le faut-il reunir pour decider de la cession des parts sociales? Justifiez.
{1 pt)

8. Theo Dubois pourrait-t-il, malgre !'opposition d'Ana Carvalho et de Danny Oak, ceder ses parts
sociales a sa cousine Chloe Marques? Expliquez. (3 pts)

9. Quelle serait la decision au cas Ou les 3 associes auraient opte pour la forme juridique d'une
societe anonyme ? Justifiez. (2 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales- 2023

Deuxieme partie

Numero du candidat:

Financement de l'entreprise
(46 points)

Remarques preliminaires :

Arrondissez tous vos calculs a 2 decimales, sauf indication contraire. Pour le calcul du taux
d'interet, utilisez la valeur exacte.
Le taux de TVA est de 17 %.
Le taux d'imposition est de 30 %.

Sujet 1 : Plan de financement (34 pts)

Apres avoir decroche leur BTS - Gestionnaire en commerce et marketing, les 2 amis Eric et Liam
decident de s'associer pour creer la societe « Bike Life S.A R.L. », specialisee dans le commerce en
ligne de velos et d'accessoires de velos. Pour la premiere annee, le valet financier du business plan
des deux createurs fournit les informations et previsions suivantes :

Les deux associes apportent ensemble 12.000 € en numeraire.
Les frais de constitution et d'etablissement s'elevent a 6.000 €, amortissables lineairement
sur 5 ans.
lls prevoient de faire les acquisitions suivantes concernant les immobilisations:

o installations techniques : 10.000 € (amortissable sur 10 ans);
o materiel de transport : 95.000 € (amortissable sur 5 ans)
o materiel de bureau : 15.000 € (amortissable sur 8 ans)
o materiel informatique : 12.000 € (amortissable sur 3 ans)

Les associes ant opte pour le financement par credit-bail du materiel de transport.
Pour financer les immobilisations restantes, la Banque Invest Luxembourg leur propose un
pret a hauteur de 30.000 € remboursable sur une duree de 5 ans. Les termes du contrat
prevoient un remboursement par mensualites constantes au taux annuel de 1,44 %.
Les 2 associes tablent sur un chiffre d'affaires de 225.000 € HTVA pour la premiere annee.
La marge commerciale s'eleve a 35 % du chiffre d'affaires previsionnel HTVA.
La duree de stockage des marchandises est de 15 jours.
Les achats de marchandises sont estimes a 150.000 € HTVA. Les fournisseurs sont payes en
moyenne sous 30 jours.
Les 2 associes prevoient que 80 % des clients payeront au comptant ; les autres clients
regleront sous 10 jours.
Les 2 associes tablent pour la premiere annee sur une perte de 5.000 €.
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10. Calculez le besoin en fonds de roulement previsionnel. (6 pts)

11. Presentez les 2 premieres lignes du tableau d'amortissement de l'emprunt. (4 pts)

12. Expliquez les inconvenients du credit d'investissement comme moyen de financement. (2 pts)

13. Calculez la capacite d'autofinancement. (3 pts)

14. lndiquez deux utilisations possibles de la capacite d'autofinancement. (2 pts)

15. Presentez le tableau de financement a la fin de la premiere annee avec toutes les informations
a votre disposition. (6 pts)

16. Commentez brievement la situation financiere en vous basant sur le ratio d'independance
financiere (calculs avec 2 decimales). Quelle(s) solution(s) de financement proposeriez-vous a
l'entreprise? (5 pts)

17. Apres le remboursement de la 12° mensualite, la banque informe les associes que le taux
d'inter@t annuel est passe a 2,10%. Presentez la 12et la 13° ligne du tableau d'amortissement.
(6 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales- 2023

Sujet 2 : Rentabilite des investissements (12 pts)

Numero du candidat:

Apres 2 ans, les affaires de l'entreprise « Bike Life S.a r.l. » stagnent et les 2associes envisagent de
diversifier leurs activites. Grace a une etude de marche, ils ant pu identifier que le marche du vela
electrique est en pleine expansion et ils decident de cibler davantage cette clientele.

Dans ce contexte, l'entreprise « Bike Life S.a r.l. » envisage de proposer des randonnees en velos
electriques. Ainsi, ils organisent un voyage de 6 jours (5 nuits) autour du cap Corse, vendu au prix
unitaire de 770 € HTVA. Le transfert en Corse n'est pas inclus dans le tarif propose et est a charge
du client. Le nombre maximal de participants serait limite a 20 personnes.

Les montants des charges previsionnelles sont les suivants :

✓ Hebergement en hotel : 50 € par nuit et par personne
✓ Pique-nique (snacks et boissons) : 15 € par jour et par personne
✓ Transferts des bagages entre les hebergements : 300 €
✓ Sala ire du guide-accompagnateur: 800 €
✓ Frais de publicite et de marketing : 2.500 €
✓ Autres charges : 700 €, dont 10 % de charges variables

18. Determinez le seuil de rentabilite. (6 pts)

19. Quel est le nombre minimum de participants pour que le voyage devienne rentable pour
l'entreprise? (2 pts)

De plus, l'entreprise « Bike Life S.a r.l. », desire acquerir plusieurs velos electriques en vue de
proposer un service de location a leurs clients. Pour ce faire, l'entreprise doit realiser des
investissements importants.

Vu la situation economique actuelle, et une hausse continue des taux d'interets bancaires, les deux
associes aimeraient conna'itre le taux de rentabilite interne pour savoir si leur projet
d'investissement etait rentable ou non. lls vous communiquent la valeur actuelle nette {VAN) pour
differents taux d'inter@t.

20. Calculez le taux de rentabilite interne (4 decimales) sur base des resultats presentes dans le
tableau ci-dessous. lnterpretez le resultat obtenu. (4 pts)

Taux d'inter@t 3,50% 4,00% 4,50% 5,00%
VAN 1.270,10 € 272,02 € - 704,22 € - 1.659,21 €

7/29



Examen de fin d'etudes secondaires generales- 2023

Troisieme pa rtie

Droit du travail
(26 points)

Sujet 1 : Jurisprudence (13 pts)

Numero du candidat:

Arret de la Cour d'appel du 27 octobre 2022, n° CAL-2021-00767 du role

3.1 Faits et procedure

A partir du 2 mai 2017, un salarie est engage
dans le cadre d'un contrat de travail a duree
indeterminee par une societe specialiste dans
!'automobile en qualite de « Sales Manager
Toyota & Lexus Luxembourg».

Par courrier recommande du 2 fevrier 2018, le
salarie fait l'objet d'un licenciement avec un
preavis legal de deux mois courant du 15
fevrier 2018 au 14 avril 2018. Le preavis etait
assorti d'une dispense de travail a compter du
6 fevrier 2018. Par courrier recommande du
23 fevrier 2018, le salarie demande les motifs
de son licenciement, qui lui ont ete transmis
par son ancien employeur a deux dates
differentes et a deux adresses differentes.

Considerant qu'il s'agit d'un licenciement
abusif, ii decide de convoquer son ancien
employeur, par requete deposee au greffe de
la justice de paix de Luxembourg le 23 mai
2018 devant le Tribunal du travail de
Luxembourg afin de le voir condamner a lui
payer le montant global de 75 000 euros, avec
les interets legaux a partir de la demande en
justice jusqu'a solde. [ ... ]

Dans la requete introductive d'instance, le
salarie reclame des indemnisations pour son
prejudice materiel et moral.

Par jugement contradictoire du 5 juin 2020, le
Tribunal du travail a declare le licenciement
avec preavis du 2 fevrier 2018 abusif.
Pourtant, la demande du salarie tendant a
l'indemnisation de son prejudice materiel a
ete rejetee. Neanmoins, ce meme jugement a
alloue au salarie le montant de 500 euros en
indemnisation de son prejudice moral ainsi
que le montant de 750 euros a titre
d'indemnite de procedure.

Le 3 aoOt 2020, le salarie interjette appel du
jugement rendu en premiere instance. Aux
termes de son acte d'appel, le salarie
demande a la Cour, par reformation du
jugement du Tribunal du travail de
condamner la societe a lui indemniser son
prejudice materiel. [ ... ]

3.2 Decision du Tribunal du travail

Le Tribunal du travail retient que la nouvelle
adresse etait bel et bien connue de
l'employeur et le courrier indiquant les motifs
du licenciement avait finalement ete
receptionne par le salarie a sa nouvelle
adresse en date du 4 avril 2018, partant en
dehors du delai legal d'un mois prevu par
!'article L.124-5 (2) alinea 1er du Code du
travail, tel qu'etabli par l'accuse de reception
fourni par le salarie.
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Par consequent, en application de !'article
L.124-5 (2) alinea 2 du Code du travail, le
licenciement avec preavis intervenu le 2
fevrier 2018 est declare abusif. [ ... ]

3.3 Arguments du salarie

Le salarie reproche a son ancien employeur de
ne pas avoir respecte le delai legal d'un mois
prevu par !'article L.124-5 (2) du Code du
travail 1 , alors que le premier courrier
indiquant les motifs de son licenciement, lui
aurait ete transmis a son ancienne adresse,
figurant dans son contrat de travail, mais
actualisee depuis son demenagement a
Junglinster.

II a soutenu que son ancien employeur aurait
ete parfaitement informe de ce changement
d'adresse dans la mesure ou la nouvelle
adresse aurait ete renseignee sur ses
dernieres fiches de salaire.

D'apres le salarie, son ancien employeur
aurait, apres retour du premier courrier,
envoye la lettre des motifs a sa nouvelle
adresse, mais cet envoi serait intervenu en
dehors du delai legal. [...]

3.4 Appreciation de la Cour d'appel

[ ... ] Le jugement de premiere instance
constate a juste titre que le licenciement avec
preavis a l'encontre du salarie est abusif, en
raison du fait que la communication des
motifs du licenciement par la societe avait ete
effectuee en dehors du delai legal d'un mois.

L'examen de la Cour d'appel se limite des lors
aux demandes d'indemnisation des prejudices
materiel et moral du salarie. [ ... ]

Source: CSL - Infos Juridiques, N° 11,
decembre 2022 (extrait)

21. Expliquez pourquoi le salarie a intente une action en justice contre son employeur? (2 pts)

22. Expliquez en vos propres mots la decision rendue par le tribunal de premiere instance. (2 pts)

23. Quels sont les differents types de licenciement avec preavis qui existent? (2 pts)

24. Pourquoi le salarie ne demande-t-il pas d'indemnite compensatoire de preavis? Expliquez !
(2 pts)

25. La jurisprudence precise que le « preavis etait assorti d'une dispense de travail a compter du 6
fevrier 2018 ». Dans ce cas precis, quelle en est !'obligation pour l'employeur? {1 pt)

26. Quelles sont les competences de la Cour d'appel? (2 pts)

27. Expliquez !'expression « le droit du travail est imperatif ». lllustrez cette affirmation sur base
d'un exemple de la jurisprudence ci-dessus. (2 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales- 2023

Sujet 2 (13 pts)

Numero du candidat:

Le magasin de jouets « Happy Toys s.a » occupe actuellement 20 salaries.

Pour renforcer son equipe pendant la periode de Saint Nicolas et de I'Avent, la gerante, Madame
Diana Rex, embauche le vendeur Monsieur Jules Sales, avec un contrat a duree determinee pour la
periode du 1° novembre 2022 au 31 decembre 2022. Le contrat a duree determinee prevoit une
duree de travail hebdomadaire de 30 heures ainsi qu'une clause a l'essai de 3 semaines.

28. Quel est le motif qui justifie, dans ce cas precis, le recours a un contrat a duree determinee ? Ce
motif est-ii conforme a la loi? Justifiez. (2 pts)

29. Expliquez ce que l'on entend par un contrat de travail a temps partiel. Est-ce que Mme Rex peut
signer un tel contrat avec M. Jules Sales? Justifiez votre reponse. (3 pts)

Des les premiers jours, Monsieur Sales arrive regulierement en retard et ii s'avere qu'il n'est pas a
l'ecoute des clients. lnsatisfaite de la prestation de travail de M. Sales, Madame Rex aimerait mettre
fin au contrat de travail en date du 15 novembre 2022.

30. Precisez dans quels cas l'employeur pourrait mettre fin a un contrat a duree determinee. (2 pts)

31. Mme Rex pourra-t-elle mettre fin au contrat a duree determinee signe avec Monsieur Sales?
Expliquez. (2 pts)

32. Madame Rex, sera-t-elle tenue de convoquer Monsieur Sales a un entretien prealable ?
Justifiez ! {1 pt)

33. A l'issu de son contrat de travail, Monsieur Sales demande a son employeur de lui delivrer un
certificat de travail. Quelles sont les mentions qui doivent figurer dans ce dernier? (3 pts)
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Quatrieme partie

Marketing - Strategies d'entreprises et choix mercatiques
(24 points)

3
Omar Sy, Lena Situations... comment la marque francaise Fusalp a

renoue avec le succes
Apres des annees tres difficiles, la PME savoyarde, reprise par les
heritiers Lacoste, est desormais sortie d'affaire. Le resultat d'une
montee en gamme menee avec methode et d'une diversification
reussie. lnspirant.

Chez Fusalp, point de divas de la mode aux horaires decousus et a l'assiduite toute relative, ii ya
trap a faire. Dans un discret batiment industriel pose au creur des Alpes, a Annecy, les stylistes
s'affairent dans une ambiance des plus studieuses, penches sur leur table de travail. Leur job?
Imaginer des maintenant et en quelques mois une avalanche de modeles qui sauront plaire au
public... en 2023 et 2024.

On decouvre des combinaisons et des manteaux de ski, bien sOr, les articles historiques de
l'entreprise. Mais aussi, et c'est nouveau, une ribambelle de bermudas, tee-shirts et sweat-shirts ...
«Desormais, nous allons concevoir deux collections par an, des centaines de pieces au total, pour
l'hiver comme pour l'ete», se rejouit le directeur general, Alexandre Fauvet.

Quel come-back! Presque oubliee il y a encore dix ans, la maison savoyarde est aujourd'hui au
sommet de sa forme. Depuis qu'elle a ete rachetee par la famille Lacoste en 2013 (les heritiers du
polo au crocodile), elle a vu son chiffre d'affaires sextupler, a 40 millions d'euros, et devrait encore
enregistrer une progression de 30% de son activite en 2022. Astucieusement repositionnee sur un
segment haut de gamme, la marque est aujourd'hui rentable et s'exporte dans plus de 20 pays, de
la Coree du Sud aux Etats-Unis en passant par la Suisse. «D'ici 2026, nous devrions realiser les deux
tiers de nos ventes a l'etranger», precise Alexandre Fauvet.

Signe de sa branchitude retrouvee, Fusalp reappara'it a nouveau sur le dos d'une myriade de
celebrites, excellents ambassadeurs par ailleurs. Le couple Macron, mais aussi l'acteur Omar Sy, le
prince William, le tennisman Roger Federer... Ou encore, et c'est desormais le summum de la hype,
des influenceurs en vue comme Kourtney Kardashian et Lena Situations, star des reseaux avec
3,7 millions d'abonnes sur lnstagram.

Voila la preuve qu'en matiere de business, rien n'est jamais ecrit. Car, au debut des annees 2010,
Fusalp vivotait un peu dans son coin. Bien sOr, la griffe (contraction de «fuseau» et «Alpes») avait
quelque chose d'iconique : creee en 1952 par deux artisans tailleurs, la societe s'etait fait un nom
avec ses vetements de montagne performants, choisis par les plus grands champions de la glisse
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(les sreurs Goitschel, Jean-Claude Killy... ) puis plebiscites par des generations de skieurs du
dimanche.

Malheureusement, face a la multiplication des acteurs sur le creneau et une concurrence asiatique
accrue, le savoyard etait ensuite sorti des radars: en 2013, l'affaire ne comptait plus qu'une
trentaine de salaries, perdait de l'argent et realisait mains de 7 millions d'euros de chiffre d'affaires.
Un tableau pas tres engageant, mais les Lacoste ant cru au potentiel de cette signature. Leur idee?
Transformer cette marque de sport milieu de gamme en une griffe de mode, technique et chic.

Les nouveaux proprietaires ant commence par une serieuse refonte des grands classiques de la
maison, les vetements de ski. Des le depart, la strategie etait claire : monter en gamme pour se
positionner sur un segment premium, plus porteur et plus rentable. Loin de faire table rase du
passe, ils ant d'abord renoue avec ce qui avait, un temps, fait la force de la marque, !'innovation.
Des millions ont ete alloues a la R&D - aujourd'hui encore, 15% du chiffre d'affaires y sont
reinvest is - pour developper de nouvelles matieres et etoffes. Objectif? Confectionner des modeles
a la fois ajustes, chauds, et suffisamment sou pies pour ne pas entraver les mouvements des skieurs.
Mais, a la technique, les repreneurs ant ajoute leur patte a eux, le style, pas franchement la priorite
de Fusalp avant leur arrivee. Pour asseoir ce cote mode, l'entreprise a egalement tisse des
partenariats valorisants et signe par exemple une collection capsule avec la tres chic maison Chloe
en 2020.

En parallele, les etiquettes ant pris un sacre coup de chaud. Comptez aujourd'hui 300 euros pour
un fuseau1, 850 euros pour une combinaison, ou meme 1 390 euros pour la veste Montana IV, con­
dense du style Fusalp et de son savoir-faire technique, avec son isolant nouvelle generation
integrant une membrane de haute performance contrecollee au tissu exterieur.

Bien repositionnee sur son marche d'origine, la marque n'a ensuite cesse d'etendre son territoire.
L'idee des actionnaires? Sortir la griffe des seules pistes de ski et multiplier les occasions de la
porter. S'ils ant logiquement commence par des pieces, certes plus urbaines, mais d'hiver
(manteaux, pulls ... ), ils inaugurent, cette annee, une premiere collection printemps-ete :
200 references, de la veste legere au legging.

«Nous voulons habiller les hommes et les femmes tout au long de l'annee mais en gardant I'ADN
ski», indique Elisabeth Malcer. «Le triptyque de la marque reste le meme : la coupe, la technicite et
le style», resume Alexandre Fauvet, qui vise un client en particulier avec ces nouveaux modeles : le
cadre en teletravail, a la recherche de confort et d'un minimum de style.

Pour accompagner toutes ces evolutions, l'entreprise a totalement repris en main sa distribution.
«Au moment du rachat, la marque etait commercialisee chez lntersport et Sport 2000», rappelle
Sophie Lacoste. La direction a rapidement ferme ce circuit, trap mass market et pas assez mode,
pour inaugurer, a la place, des espaces chez des revendeurs huppes (Le Bon Marche, les Galeries

1 Un fuseau : pantalon de sport dont les jambes se terminent par un sous-pied.
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Lafayette ... ) et des boutiques en propre. Si l'enseigne ne boude pas les stations de ski, elle ne s'y
cantonne2 pas pour autant. Fusalp s'est ainsi implantee a Landres comme a Megeve, a Biarritz
comme a Saint-Moritz, avec une logique : cibler les adresses les plus chics, de la rue Saint-Honore a
Paris au quartier de Gangnam a Seoul.

(Source: www.capital.fr, publie le 25/06/2022, texte adapte)

34. Decrivez, en vous basant sur le texte, comment la gamme de produits de Fusalp a evolue depuis
sa creation en 1952. (3 pts)

35. Quelles sont, depuis les debuts, les caracteristiques de la gamme de produits de Fusalp? (2 pts)

36. Decrivez l'evolution de la clientele ciblee par la marque depuis ses debuts en 1952 jusqu'a
!'introduction des derniers modeles. (3 pts)

37. Expliquez l'etape de I'« analyse externe » dans le contexte de !'analyse S.W.O.T. (2 pts)

38. Au debut des annees 2010, une des 5 menaces de Porter a ete negligee par l'entreprise Fusalp.
De quelle menace s'agit-il? Expliquez-en les consequences. (3 pts)

39. ldentifiez une force de la marque« Fusalp ». {1 pt)

40. Definissez la notion de« circuit de distribution». (2 pts)

41. L'objectif des repreneurs de Fusalp eta it de positionner la marque sur un « segment premium».
Montrez ce positionnement en vous referant au marketing-mix {4P) mis en place depuis 2013 ?
Expliquez en detail. (8 pts)

2 Se cantonner : se limiter a
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EXAMEN DE FIN D'ETUDES SECONDAIRES GENERALES 

Sessions 2023 - QUESTIONNAIRE ECRIT 

Date: I I Duree: I Numero candidat: I 

Discipline: Section(s): 
GCC / GCG / GCGSL / GCG_ANGDF     Économie de gestion

Feuilles a remplir 

1ere partie: Aspects juridiques de l'entreprise 

2e partie: Financement de l'entreprise 

3e partie : Droit du travail 

4e partie : Marketing - Strategies d'entreprises et choix mercatiques 

Total 

Calcul des points : 

24 

46 

26 

24 

120 

Le total des points obtenus par le candidat, calcule sur 120 points, est a diviser par 2 pour 

obtenir une note sur 60 points. 

Feuilles a remplir : 

Le candidat doit presenter toutes ses reponses sur les feuilles a remplir. II est essentiel que 

le candidat mette son numero de candidat sur chaque feuille. 

Annexe: 

Informations a disposition des eleves pour l'examen de fin d'etudes secondaires generales. 
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Examen de fin d'etudes secondaires generales- 2023

Premiere partie

Numero du candidat:

Aspects juridiques de la creation d'entreprise
(24 points)

1. Le metier de« Fabricant de jouets et d'objets de souvenirs» etant un metier de la liste B, quelles
sont les conditions de qualification professionnelle a remplir pour obtenir l'autorisation
d'etablissement? Les trois futurs associes ont-ils les qualifications professionnelles
necessaires? Justifiez. (4 pts)

2. Que ls arguments les conseillers de la« House of Entrepreneurship» auraient-ils pu avancer pour
decourager les associes a fonder une societe de personnes? Detaillez votre reponse. (3 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023 Numero du candidat:

3. Comment les autorites apprecient-elles l'honorabilite du dirigeant? Nommez deux cas concrets
dans lesquels le demandeur est prive de son honorabilite professionnelle. (4 pts)

4. Ana aurait prefere creer une societe a responsabilite limitee simplifiee. Expliquez pourquoi son
choix n'a pas pu etre retenu. {1 pt)

s. Theo pourrait-il, sans l'accord de Danny et Ana, proceder a la signature des contrats respectifs?
J ustifiez. (2 pts)

6. Supposons que l'assemblee generale ait decide que le benefice realise soit integralement
reinvesti. Expliquez le traitement fiscal du benefice de la societe « EkoJoujou S.a r.l. ». Justifiez.
(4 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023 Numero du candidat:

7. Quelle assemblee genera le faut-il reunir pour decider de la cession des parts sociales? Justifiez.
{1 pt)

8. Theo Dubois pourrait-t-il, malgre !'opposition d'Ana Carvalho et de Danny Oak, ceder ses parts
sociales a sa cousine Chloe Marques? Expliquez. (3 pts)

9. Quelle serait la decision au cas ou les 3 associes auraient opte pour la forme juridique d'une
societe anonyme ? Justifiez. (2 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales- 2023

Deuxieme partie

Numero du candidat:

Financement de l'entreprise
(46 points)

Remarques preliminaires :
- Arrondissez tous vos calculs a 2 decimales, sauf indication contraire. Pour le calcul du taux

d'interet, utilisez la valeur exacte.
Le taux de TVA est de 17 %.
Le taux d'imposition est de 30 %.

Sujet 1 : Plan de financement (34 pts)

10. Calculez le besoin en fonds de roulement previsionnel. (6 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023 Numero du candidat:

11. Presentez les 2 premieres lignes du tableau d'amortissement de l'emprunt. (4 pts)

12. Expliquez les inconvenients du credit d'investissement comme moyen de financement. (2 pts)

13. Calculez la capacite d'autofinancement. (3 pts)

14. lndiquez deux utilisations possibles de la capacite d'autofinancement. (2 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023 Numero du candidat:

15. Presentez le tableau de financement a la fin de la premiere annee avec toutes les informations
a votre disposition. (6 pts)

Plan de financement

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~----+- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~---+ - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~----+- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~---+ - - - - - - - - - - - - - -

16. Commentez brievement la situation financiere en vous basant sur le ratio d'independance
financiere (calculs avec 2 decimales). Quelle(s) solution(s) de financement proposeriez-vous a
l'entreprise? (5 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023 Numero du candidat:

17. Apres le remboursement de la 12° mensualite, la banque informe les associes que le taux
d'inter@t annuel est passe a 2,10 %. Presentez la 12 et la 13° ligne du tableau d'amortissement.
(6 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales- 2023

Sujet 2 : Rentabilite des investissements (12 pts)

18. Determinez le seuil de rentabilite. (6 pts)

Numero du candidat:

19. Quel est le nombre minimum de participants pour que le voyage devienne rentable pour
l'entreprise? (2 pts)

20. Calculez le taux de rentabilite interne (4 decimales) sur base des resultats presentes dans le
tableau ci-dessous. lnterpretez le resultat obtenu. (4 pts)

Taux d'inter@t 3,50% 4,00% 4,50% 5,00%
VAN 1.270,10 € 272,02 € - 704,22 € - 1.659,21 €
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Examen de fin d'etudes secondaires generales- 2023

Troisieme partie

Droit du travail
(26 points)

Numero du candidat:

Sujet 1 : Jurisprudence (13 pts)
21. Expliquez pourquoi le salarie a intente une action en justice contre son employeur? (2 pts)

22. Expliquez en vos propres mots la decision rendue par le tribunal de premiere instance. (2 pts)

23. Quels sont les differents types de licenciement avec preavis qui existent? (2 pts)

24. Pourquoi le salarie ne demande-t-il pas d'indemnite compensatoire de preavis? Expliquez ! (2
pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023 Numero du candidat:

25. La jurisprudence precise que le « preavis etait assorti d'une dispense de travail a compter du 6
fevrier 2018 ». Dans ce cas precis, quelle en est !'obligation pour l'employeur? {1 pt)

26. Quelles sont les competences de la Cour d'appel ? (2 pts)

27. Expliquez !'expression « le droit du travail est imperatif ». lllustrez cette affirmation sur base
d'un exemple de la jurisprudence ci-dessus. (2 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023

Sujet 2 (13 pts)

Numero du candidat:

28. Quel est le motif qui justifie, dans ce cas precis, le recours a un contrat a duree determinee ? Ce
motif est-ii conforme a la loi? Justifiez. (2 pts)

29. Expliquez ce que l'on entend par un contrat de travail a temps partiel. Est-ce que Mme Rex peut
signer un tel contrat avec M. Jules Sales? Justifiez votre reponse. (3 pts)

30. Precisez dans quels cas l'employeur pourrait mettre fin a un contrat a duree determinee. (2 pts)

31. Mme Rex pourra-t-elle mettre fin au contrat a duree determinee signe avec Monsieur Sales?
Expliquez. (2 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023 Numero du candidat:

32. Madame Rex, sera-t-elle tenue de convoquer Monsieur Sales a un entretien prealable ?
Justifiez ! {1 pt)

33. A l'issu de son contrat de travail, Monsieur Sales demande a son employeur de lui delivrer un
certificat de travail. Quelles sont les mentions qui doivent figurer dans ce dernier? (3 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales- 2023

Quatrieme partie

Numero du candidat:

Marketing - Strategies d'entreprises et choix mercatiques
(24 points)

34. Decrivez, en vous basant sur le texte, comment la gamme de produits de Fusalp a evolue depuis
sa creation en 1952. (3 pts)

35. Quelles sont, depuis les debuts, les caracteristiques de la gamme de produits de Fusalp? (2 pts)

36. Decrivez !'evolution de la clientele ciblee par la marque depuis ses debuts en 1952 jusqu'a
!'introduction des derniers modeles. (3 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023 Numero du candidat:

37. Expliquez l'etape de I'« analyse externe » dans le contexte de !'analyse S.W.O.T. (2 pts)

38. Au debut des annees 2010, une des 5 menaces de Porter a ete negligee par l'entreprise Fusalp.
De quelle menace s'agit-il ? Expliquez-en les consequences. (3 pts)

39. ldentifiez une force de la marque« Fusalp ». {1 pt)

40. Definissez la notion de« circuit de distribution». (2 pts)
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Examen de fin d'etudes secondaires generales - 2023 Numero du candidat:

41. L'objectif des repreneurs de Fusalp eta it de positionner la marque sur un « segment premium».
Montrez ce positionnement en vous referant au marketing-mix {4P) mis en place depuis 2013 ?
Expliquez en detail. (8 pts)
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