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Partie 1 : Marketing {20 points}

La poire de Renault, le parfum Bic... ces flops qui sont entres dans l'histoire du marketing
lls pensaient avoir eu l'idee du sicle, ca s'est transforme en bide memorable... Florilege de gros
ratages et decryptage de ce qui les y a conduits.

La poire de Renault
En 1976, une voiture franc;:aise aux formes arrondies circule dans les rues. Mais les ventes de cette
Renault 14 restent moyennes. Pour les booster, le constructeur parie sur une publicite conc;:ue par
l'agence Publicis. Cette derniere associe la forme du vehicule ... a celle d'une poire. Erreur ! Les
ventes s'effondrent. "Malgre des tests prealables negatifs sur la perception des consommateurs,
l'agence et le constructeur ant quand meme pris le risque ... a tort. Au feu rouge, on se moquait de
ceux qui conduisaient la poi re", raconte Christine Kerdellant, auteure d'Histoire des grandes erreurs
de management. lls se croyaient les meilleurs... C'en fut fini pour la R14. Mais ses formes arrondies
inspirerent des modeles ulterieurs de la marque.

Le parfum pas cher ? Non, merci !
II sentait ban mais ... cela ne suffit pas pour percer dans l'univers du parfum ! Avec le parfum Bic,
lance a la fin des annees 1980, le baron Bich connut son premier echec. Si ses autres inventions
avaient cartonne (stylo-bille, rasoir jetable, briquet jetable ... ), pourquoi echouerait-il? Ses parfums
coOtaient 20 francs (3 €), etaient declines sur quatre fragrances, et distribues dans les bureaux de
tabac. Un lieu pas tres chic qui, associe a un flacon sous forme de briquet jetable, n'a pas fait rever.
"Bic n'avait pas bien perc;:u ce que sa marque evoquait pour les consommateurs: des produits
democratises a petits prix, explique Christine Kerdellant. Mais ce flop leur a perm is d'identifier leur
univers de marque." Quant a leur mesaventure, elle s'acheve en 1991, avec 90 millions de francs en
pertes rien que la premiere annee...

La cigarette sans fumee
Elle existe bel et bien, cette cigarette qui ne fume pas ! R. J. Reynolds a mis au point son brevet en
1988. Pour cette compagnie de tabac, seconde sur le marche americain, l'idee ne pouvait que
fonctionner dans un contexte de hantise autour du tabagisme passif. Apres un investissement de
325 millions de dollars, les cigarettes Premier deviendraient pourtant un fiasco. Elles plaisaient aux
non-fumeurs, certes, mais pas vraiment aux consommateurs, du fait de leur gout epouvantable. Le
marketing de R. J. Reynolds n'avait pas pense aux desirs du fumeur. Bien que la compagnie ait vite
cesse la production, elle ne baissa pas les bras pour autant. R. J. Reynolds a continue ses recherches
sur cette cigarette discrete, jusqu'au milieu des annees 90. En vain.
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Bi-Bop : en avance sur son retard
Qui se souvient de ce telephone portable, ancetre du mobile ? En 1991, France Telecom s'inspire de
l'Angleterre et se lance dans l'aventure Bi-Bop. Un telephone portable qu'on ne pouvait utiliser qu'a
proximite d'une borne - sorte de Wifi public - dans l'une des quelques villes ou le service etait
disponible {Paris, Strasbourg, Lille ... ). Le Bi-Bop restait mains cher que les forfaits mobiles de
l'epoque, mais ce dernier se developpait infiniment plus vite. "Ce n'etait pas pratique, car on ne
pouvait pas trap s'eloigner de la borne et qu'il fallait se mettre d'accord sur une heure precise pour
recevoir un appel. D'ailleurs, France Telecom n'a jamais amorti son investissement a la difference
des Anglais qui l'avaient lance trois ans plus tot." A la fermeture du reseau en 1997, ii aura coOte 80
millions d'euros a la compagnie, sans jamais depasser les 100.000 abonnes.

La photo numerique ? <;a craint !
II fut le createur du negatif en 1884, de l'appareil grand public en 1923, ainsi que celui du numerique
en 1975. Pourtant Kodak n'a pas pris suffisamment au serieux le virage du numerique. "Alors que
Kodak detenait depuis 1983 un rapport annonc;:ant l'arrivee du numerique au milieu de la decennie
suivante, six PDG ant successivement repousse la transition technologique ! Son business model
reposait sur la pellicule, une cash-machine que l'entreprise n'etait pas prete a abandonner, analyse
Christine Kerdellant. II aurait fallu que le geant de l'image cree une filiale qui lui fasse concurrence
de l'exterieur. Par peur, ils ant uniquement mise sur des innovations en demi-teinte, comme
l'Advantix." Lance ii ya vingt ans, ii combinait l'argentique (pellicule) et le numerique (ecran). Au
bard de la faillite en 2012, Kodak a du vendre ses brevets pour la plupart a Apple et a Google.

Par Lola Parra Craviotto, Publie le 14/05/2020 sur capital.fr

1) lndiquez la/les erreurs commises pour les 5 produits en question en vous basant sur une ou
plusieurs des 4 P. (10 pts)

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

-----------------------------------

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----
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------------------------ -- ---- -----

-----------------------------------

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

-----------------------------------

------------------------ -- ---- -----

2) Le fabriquant de cigarettes R. J. Reynolds a mis au point une cigarette sans fume. Analysez la
demande de cette entreprise en decoupant la population en plusieurs categories a expliquer.
lndiquez des exemples.
Quel est le marche potentiel total du fabriquant ? (5 points)

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

-----------------------------------

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

-----------------------------------

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----
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3) Analysez le cycle de vie des produits evoques dans le texte. (2 pts)

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

----------------------------- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

----------------------------- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

4) La gamme (3 points)
Evoquez les parametres d'une gamme en prenant l'exemple de Renault (ou d'une firme a votre
choix).

------------------------ ----- ----

----------------------------- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----
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Partie 2 : Aspects juridiques de la creation d'entreprise
{10 points)

Jean Muller a un brevet de ma'itrise pour le metier de boulanger-patissier. Cette profession figure
sur la liste A.
II decide de se mettre a son propre compte en tant qu'entrepreneur individuel.
1) Est-ce que Jean Muller remplit les conditions de qualification pour obtenir l'autorisation
d'etablissement dans la branche ? Justifiez votre reponse. (2 points)

------------------------ ----- ----

----------------------------- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

2) Citez les deux autres conditions fondamentales qui doivent etre remplies pour obtenir
l'autorisation d'etablissement. (2 points)

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

Jean Muller est marie a Jeanne Weber. lls n'ont pas fait un contrat de mariage.

3) Expliquez brievement le regime matrimonial du couple. (3 points)

----------------------------- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----

------------------------ ----- ----
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Un an a pres le mariage Jeanne Weber a acquis une maison valant 700 000€.

4) Expliquez les consequences d'une faillite de l'entreprise sur le patrimoine du couple. Que
conseillez-vous au couple? (3 points)

-----------------------------------

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

-----------------------------------

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----
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Partie 3 : Les bases de la comptabilite (20 points)

Vous travaillez au service Comptabilite de la Fiducia ire Comptaplus.

1. Enregistrez les operations suivantes au Grand-Livre ci-apres. (13 points)

1. Decompte trimestriel « electricite » : 500 €
2. Extra it bancaire: frais de compte 27 €.
3. Charges de personnel reglees par virement bancaire: 3.614 €.
4. Paiement du layer de l'immeuble par virement bancaire: 1.500 €.
5. Consommation d'essence reglee par carte bancaire: 765 €
6. Factures etablies et envoyees pour prestations de services: 4.678 €.
7. Paiement, par virement bancaire, de la facture d'electricite.
8. Une facture envoyee par erreur a un client doit etre annulee 2.500 €
9. Remboursement, par virement bancaire, de l'emprunt: 950 € dont 150 € d'interets.
10. L'assureur envoie la facture concernant diverses polices d'assurances : 1.400€
11. Prelevement de la caisse et versement sur le compte bancaire: 3.000 €
12. Extra it bancaire: interets en notre faveur 667 €
13. Le concessionnaire a envoye la facture concernant !'acquisition d'une voiture 35.000 €.

2. Determinez le resultat de l'exercice (3 points) et dressez le bilan final. (4 points)
Bilan final

Actif Passif

Total Actif Total Passif
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Comptes d'actif

D 2234 Mobilier C

s•n1s.ooOL

D 2235 Mat. Info. C

•
D 516 Caisse C

sans.ooot

D 4011 Clients
San 7.000

C D 513 Bq CCP
San 20.000

C
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Comptes de passif

D 101 Capital C

................... [ 40. 000 .'"·"· ...

D 194 Dette bancaire C

-­

D C

. 1 .

D

D

44111 Fournisseurs C
8.000 san

C

D

D

C

C
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Comptes de charges

D C D C

-...
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Comptes de produits

D C D C

-...
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Partie 4 : Economie politique (10 points)

La politique monetaire de la BCE

1) Expliquez le mecanisme du taux d'inter@t directeur. (4 points)

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

---------------------------------

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

------------------------ - ---- ----

12/19



Examen de fin d'etudes secondaires- 2024

2) D'apres l'extrait ci-apres, quelle politique monetaire sera mise en reuvre au courant de
2024 par la BCE ? Decrivez son mecanisme. (6 points)

Zonebourse.com; 09 janvier 2024
La Banque centrale europeenne {BCE) devrait commencer a baisser ses taux d'interet en 2024, mais
procedera sans "obstination ni precipitation", a prevenu mardi le gouverneur de la Banque de
France, Franc;:ois Ville ray de Galhau ... M. Ville ray de Galhau a rappele que le resserrement monetaire
opere a marche forcee par la BCE depuis l'ete 2022, jusqu'a la pause decidee l'automne dernier,
avait permis de faire refluer !'inflation, sans provoquer de recession malgre une croissance ralentie.
"Dans ce contexte, et sauf surprise, l'annee 2024 devrait etre celle de nos premieres baisses de
taux", a declare M. Villeroy de Galhau, membre du conseil des gouverneurs de !'institution de
Francfort, sans citer de periode precise dans l'annee.

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

-----------------------------------

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

-----------------------------------

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----

------------------------ -- ---- -----
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Annexe 1 : Informations a disposition des eleves

1. La SARL

Organes de la societe

Constitution Capital Gestion Deliberation des AG Controle

Acte notarie, Minimum de 12.000 € Gerant unique au C'est l'organe de decision Dans les SARL de
publiable entierement souscrit plusieurs gerants de la societe, charge plus de 60
integralement au et liberable au nommes par les d'impulser la politique associes:
Memorial C des moment de la statuts au par sociale, de prendre les surveillance
societes et constitution de la l'assemblee generale decisions sur obligatoire par un
associations. societe. des associes. Le !'augmentation au la au plusieurs

gerant n'a pas besoin diminution du capital commissaires,
Inscription au Apports en especes d'etre associe. social, la nomination au la associes au non,
Registre de au en nature. revocation des gerants, nommes dans l'acte
commerce et des Contrairement aux Les gerants ne d'approuver les comptes de la societe.
societes. societes anonymes, peuvent etre annuels, etc.

les apports en nature revoques que pour Dans toute SARL
ne necessitent pas de des causes legitimes. qui, a la date de
valorisation cloture du bilan,
independante par un Le gerant est depasse les limites
reviseur d'entreprises considere comme chiffrees de deux

mandataire de la des trois criteres
Au minimum 2, au societe. suivants:
maximum 100 - somme du bilan :
associes. La societe est liee par 4.400.000€

les actes accomplis - chiffre d'affaires
Parts sociales. par les gerants, net : 8.800.000 €;

meme si ces actes - personnel : 50
Cession des parts excedent l'objet salaries,
reglementee par la social, a mains qu'elle la surveillance doit
loi. ne prouve que le tiers obligatoirement

savait que I'acte etre assuree par un
Responsabilite des depassait l'objet reviseur
associes limitee au social au qu'il ne d'entreprises.
montant des apports. pouvait !'ignorer.
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2. La SA

Organes de la societe
Show the Inspector

Capital Gestion Deliberation des AG Controle

Minimum fixe a Le conseil d'administration doit etre Les assemblees generales Dans toute SA qui, a la date
30.000€ compose d'au moins 3 membres, rassemblent !'ensemble de cloture du bilan,
entierement actionnaires ou non. II peut etre des actionnaires de la depasse les limites chiffrees
souscrit et libere a salarie de la societe. societe et ont les de deux des trois criteres
concurrence d'un pouvoirs les plus etendus suivants :
quart au mains. Mandat limite a six ans avec pour faire au ratifier les - somme du bilan :

possibilite de reelection. actes qui interessent la 4.400.000€;
Apports en especes societe. Elles ont - chiffre d'affaires net :
ou en nature. En cas Pouvoirs en principe determines notamment le pouvoir de 8.800.000 €;
de liberation en dans les statuts. nommeret de revoquer - personnel : SO salaries,
nature : certification les administrateurs, la surveillance doit
par u n reviseur La gestion journaliere de la societe d'approuver les comptes obligatoirement etre
d'entreprise. peut etre deleguee a un OU plusieurs annuels, etc. Elles se assuree par un au plusieurs

administrateurs, directeurs, gerants. reunissent au mains une reviseu rs d'entreprises.
Les actionnaires fois par an aux dates
(deux au mains, Les administrateurs sent fixees dans les statuts. Dans toute S.A ne
personnes responsables envers la societe de depassant pas les limites
physiques ou !'execution du mandat qu'ils ont recu Les assemblees generales chiffrees precitees :
morales) sent et des fautes commises dans leur extraordinaires ont pour surveillance obligatoire par
responsables dans gestion. obj et toutes les u n ou plusieurs
les limites du modifications de statuts. commissaires aux comptes,
montant de leur Lorsque les administrateurs associes ou non.
participation au concluent des contrats au nom de la
capital social. societe, c'est la societe qui est

engagee et qui acquiert des droits et
Actions des obligations et non pas les
nominatives, au administrateurs.
porteur.

Lorsque les administrateurs agissent
Actions au porteur contrairement aux pouvoirs qui leur
librement cessibles sent accordes, ils sont
et transmissibles. personnellement responsables a

l'egard de la societe ou des tiers.
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2361 Prets
2362 Dep6ts et cautionnements verses
2363 CrEtances 1mmobihse8s

2352 Titres lmmobdIses {drort de creance)
23521 Obligations

2353 Parts d'OPC
236 Prats, depots etci8ances immobllisees

235 Titres ayant re ca.ractere d'1mmob111sat,ons
2351 Titres 1mmobll1S8S (droit de propri8t8)
23511 Actions ou parts sociales
235111 Actions cotees
235112 Actions non cotees

22 lmmoblllaatlonscorporalles
221 Terrains, amenagements et constructions
2211 Terrains

_22111 Terrainsau Luxembourg, _.
221111 Terrai ns bats
22111 8 Autres terrams

21211 Concessions
21212 Brevets
21213 l.Jcences informattques
21214 Marques et franchises

213 Fonds de commerce acquis a titre orlereux

212 Concessions, brevets, licences, marques
alnsl que droitset valeurs similaires

2121- aquisa titre onereux

223 Autres installations, outlllag~
2231 Equ1pement de transport et de manutentIon
2232 V8hicules de transport
2233 Out1llage
2234 Mobilier
2235 Materiel infonnatIque
2238 Autres installations

201 Frais de constrtutIon et de premier etablissement
203 Frais d'augmentation de capital

et operations diverses
204 Frais d'8miss1on d'em2_runts

CLASSE2
COMPTES DE FRAIS D'ETABUSSEMENT

ET D'ACTIFS IMMOBILISES

21 Immobilisations lnco,po refles
a,+ pais de developper ent

2213 Constructions / Biltiments
22131 Construcbons I Bat1ments au Luxembourg

221311 Constructions/ Batiments residentiels
221312 Construct,ons I sat,ments non

residentiels
221313 Constructions/Batiments a usage

mixte
1222 Installations techniques et machines

2221 Installations techniques
2222 Machines

CLASSE 1
COMPTES DE CAPITAUX PROPRES,

DE PROVISIONS ET
DE DETTES FINANCIERES

101 Capital souscrit
102 Caprtal souscrrt non appele
103 Capital souscrit appele et non verse

18 Provlalons
182 Provisions pour 1mp6ts
183 Provisions pour imp6ts drffE!-rE!s
188 Autres provisions
1881 Provisions d'explortat1on
1882 Provisions financieres

19 Empronts obllgatalnts et dettes env91'8
les tttabllaementa de credit

193 Emprunts obligataires
1931 - dont la durBe residuelle s 1 an
1932 - dont la duree rElsiduelle > 1 an

194 Dettes envers des etablissements de credrt
1941 - dont la duree residuelle s 1 an
1942 - dont la duree residuelle> 1 an

1411 RE!sultats reportes en instance d'affectat1on
1412 RE!sultats report€-s (affectBS)

142 Resultat de l'exerc ice

110 _Capital so uac rlt

111 Primes d"8mlsaion et prime■ aaaimlHS
111 Pnmes d'8miss1on
114 Primes de conversion d'oblig_ations en actions

113 R9aerves
131 Reserve legale
133 Aes8f'\fes statutairos
14 Resultat s
_14LResuttats report&S

Legende:

:comptes sur1ign8S: comptes de regroupement

Comptes non-surlign8s: comptes d'1mputation

COMPLEMENT AU COURS DE
COMPTABILITE GENERALE

DESCLASSE8DE
3CD/3CQ ET 2CD/2CQ

VERSION ABREGEE
2020

CLASSE 3:COMPTESDE STOCKS ET
D'EN-COURS

CLASSE 4 : COMPTES DE TIERS

CLASSE 1 : COMPTES DE CAPITAUX
PROPRES, DE PROVISIONS ET
DE DETTES FINANCIERES

CLASSE 2:COMPTESDE FRAIS
D'ETABLISSEMENTET D'ACTIFS
IMMOBILISES

PLAN COMPTABLE
NORMALISE

LUXEMBOURGEOIS

23_1mmoblllsatlons_flnancleras
CLASSE 5: COMPTESFINANCIERS

CLASSE 6:COMPTESDE CHARGES

CLASSE 7: COMPTES DE PRODUITS

Le plan comp1able normalise luxembourgeo is en
version abr8Q68 se bas e sur le RBglement
grand-ducal du 12 septembre 2019 detenninant
le contenu du plan comptable nonnalise vise
a ('article 12 du Code de commerce.

231 Parts dans des entreprises tiE!es
232 creances sur des entreptises liees
233 Partic ipations
234 Cr8ances sur des entrepnses avec lesquelles

l'entreprise a un lien de participation

I-"
CJ')........
I-"
I..O



I-"
-..J.........
I-"
I..O

CLASSE3
COMPTES DESTOCKS ETD'EN-COURS

30 Stocks de matleres premieres
et consommables

301 Stocks de matieres premieres
303 Stocks de matier es etfournitures consommables
304 Stocks d'emballag,~e_s .....,
31 Stocks de produits encours de fabrication

et commandes en cours
311 Stocks de produits en cours de fabrication
312 Commandes en cours - produits
313 Commandes en cours - prestations de services
32 Stocks de produits
321 Stocks de produits finis
322 Stocks de produits intermediaires

36 Stocks de merchandises et d'autres biens
destines a la revente

361 Stocks de marchandises
362 Stocks de terrains destines a la r evente
3621 Stocks de terrains au Luxembourg _
363 Stocks d'immeubles destines a la revente
3631 Stocks d'immeubles au Luxembourg
37Acomp_tes verses sur stocks ----,

CLASSE4
COMPTES DETIERS

40 Creances resultant de ventes et pr estatlons
de services

401 Creances resultantde ventes et pr estations
de services dont la duree residuelle s 1 an

4011 Clients
4013 Clients douteux ou litigieux
4014 Clients - Factures a etablir
4015 Clients crediteurs
4019 Corrections de valeur
42 Autrescreances
421 Autres creances dont la duree residuelle s 1 an
4211 Personnel - Avances etacom_e_tes
42111 Avances et acomfl__te_s _

4214 Administration des Contributions Directes
(ACD)

42141 lmp6tsur le revenu des collectivites (IRC)
42142 lmp6tcommercial communal (ICC)
42143 lmp6tsur la fortune (IF)
42144 Retenue d'imp6t sur traitements etsalair es

(RTS)
42145 Retenue d'imp6t sur revenus de capitaux

mobiliers
4215 Administration des Douanes etAccises (ADA)
4216 Administration de l'Enregistrement,

des Domaines etde la TVA (AED)
42161 Taxe sur la valeur ajoutee (Df!')
421611 TVA en amont
421612 TVA a recevoir
421613 TVA acomptes verses

42162 lm_p_6ts indirects
421621 Droits d'enregistrement
421622 Taxe d'abonnement

4217 Creances sur la securite sociale
et_autres_organismes sociaux

42171 Centre Commun de securite Sociale
(CCSS)

43 Acomptes rec;:us sur commandes
431 Acomptes rec;us dont la duree residuelle_s_l_ao_
4311 Acomptes re~us sur commandes

44 Dettes sur achats et prestatlonsde services
represanteas par des effets de commerce

441 Dettes sur achats et prestations de services
4412 - dont la duree residuelle s 1 an
44111 Fournisseurs
44112 Fournisseurs - Factures non parvenues
44113 Fournisseurs debiteurs

46 Dettes fiscales et dettes au titre
de la securite sociale

461 Dettes fiscales
4611 Administrations communales
4612 Administration des Contributions Directs (ACD)
46121 lmp6tsur le revenu des collectivites (IRC)
461211 IRC-detteestimee
461212 IRC - dette fiscale a pay%'.

46122 lmp6tcommercial communal (ICC)
461221 ICC - dette estimee
461222 ICC - dette fiscale a payer

A6123_Imp_6t_sur_la fortune (IF
461231 IF - dette estimee
461232 IF - dette fiscale a payer

46124 Retenue d'imp6t surtraitements
et salaires (RTS)

46125 Retenue d'imp6t sur revenus
de capitaux mobiliers

4613 Administration des Douanes etAccises (ADA)
4614 Administration de l'Enregistrement,

des Domaines etde la TVA (AED)
46141 Taxe sur la valeur ajoutee (TYA)
461411 TVA en aval
461412 TVA a payer
461413 TVA acomptes rec;_us

46142 lm_p_6ts indirects
461421 Droits d'enregistrement
461422 Taxe d'abonnement

462 Dettes au titre de la securite sociale
et autres organismes

4621 Centre Commun de Securite Sociale (CCSS)
47 Autres dettes
471 Autres dettes dont la duree residuelle s 1 an
4711 Depots et cautionnements rec;us
4712 Dettes envers associes et actionnair es
4714 Dettes envers le .e_ersonnel
5I16_Em_e_runts et dettes_assimilees_
47161 Autres emprunts
47162 Dettes de leasing

4728 Autres dettes diverses
48 Comptesderegularisation
481 Charges a reporter (sur un ou plusieurs exercices)
482 Produits a reporter (sur un ou plusieurs exercices)
484 Comptes transitoires ou d'attente - Actif
485 Comptes transitoires ou d'attente - Passif

CLASSE5
COMPTES FINANCIERS

50 ¼leurs mobllleres
501 Parts dans des entr eprises liees
503 Parts dans des entreprises avec lesquelles

l'entreprise a un lien de participation
508 Autres valeurs mobilieres
5081 Actions - titres cotes
5084 Obligations - titres cotes
5088 Autres valeurs mobilieres diverses
51 Avolrs en banque, en compte de cheques

postaux, cheques et encaisse
513 Banques et comptes de cheques postaux (CCP)
5131 Banques et CCP: avoirs
5132 Banques et CCP: decouverts

516 Caisse
517 Virements internes
5171 Virements internes: solde debiteur
5172 Virements internes: solde crediteur

518 Autres avoirs
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CLASSES
COMPTES DE CHARGES
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65225_Titres ayant le caracter e d'immobilisations
652251 Valeur comptable de titres cedes ayant

le caractere d'immobilisations
652252 Produits de cession de titres ayant

le caractere d'immobilisations

652231 Valeur comptable de participations
cedees

652232 Produits de cession de particiQ_ations

65223 Partici_Eations

65562 Escomptes accordes - autres

655 lnterets et escomptes
655Llnterets sur emprunts obligc-at,--a,._r ,ces.,__ ..

652211 Valeur comptable de parts cedees dans
des entr eprises liees

652212 Produits de cession de parts dans des
entrepr ises liees

_6556_Escom__etes accordes

6542 Mains-values de cession de valeurs mobilier es
65428 Autres valeurs mobilieres

652 Charges et moins-vak.Jes de cession
d'immobilisations financier es

6522 Moins-vak.Jes de cession d'immobilisations
financieres

_6522LParts dans des entr eprises liees

655232 lnterets sur leasings financiers - autr es
6553 lnterets sur dettes commer ciales

654 Mains-values de cession de creances de l'actif
circulant et de valeurs mobilier es

6511 DCV sur immobilisations financier es
65111 DCV sur parts dans des entr eprises liees
65112 DCV sur creances sur des entr eprises liees
65113 DCV sur participations
65114 DCV sur creances sur des entr eprises

avec lesquelles l'entr eprise a un lien
de participation

65115 DCV sur titres ayant le caracter e
d'immobilisations

65523_Interets sur leasings financiers

65318 DCV sur autres valeurs mobilieres

65521 lnterets sur comptes bancair es
65522 lnterets bancaires sur operations de

financement

653 Dotations aux corrections de valeur (DCV)
sur valeurs mobilief" es

6531 DCV sur valeurs mobilieres

6491 Dotations aux provisions pour imp6ts
6492 Dotations aux provisions d'exploitation

6552 lnterets bancai"es et assimiles
65512 lnterets sur em_prunts oblig_atair es - autres

65 Charges flnancla"es
651 Dotations aux corrections de valeur (DCV)

sur inmobilisations financier es

648 Autreschargesd'exploitationdiverses
6481 Amendes, sanctions et penalites
6488 Charges d'exploitation diverses

:649_Dotations aux_Erovisions

6411 Concessions
6412 Brevets
6413 Licences informatiques
6414 Marques et franchises

642 Indemnites, dommagesetin(ere\s-
644 Mains-values de cession d'inmobilisations

incorporelles et corporelles
6441 Mains-values de cession d'immobilisations

_incor_Eorelles

6351 DCV sur creances resultant de ventes
et prestations de services

6353 DCV sur autres creances

6451 Creances resultant de ventes et de pr estations
de services

635_DCV_sur creances de l'actifci"_culant

645 _ 1:ertes_sur_creances i"recouvrables

6341 DCV sur stocks de matier es premieres
et consommables

6342 DCV sur stocks de produits en cours de
fabrication et commandes en cours

6343 DCV sur stocks de produits
6344 DCV sur stocks de mar chandises

et d'autres biens destines a la vente

64651 Droits d'enregistrement
6466 Taxe sur les vehicules
6467 Taxe de cabaretage
6468 Autres droits et taxes

64421 Valeur comptable d'immobilisations
corporelles cedees

64422 Produits de cession d'immobilisations
corQ_orelles

6465-Dl"OitSd'enregistrement et detimbre,
droits d'h_ypotheQues

6442 Mains-values de cession d'immobilisation
cor_eorelles

633 DCV sur immobilisations corpor elles
6331 DCV sur terrains, amenagements et

constructions

6461 lmp6t fancier
6462 TVA non recu_eerable

64411 Valeur comptable d'immobilisations
incorporelles cedees

64412 Produits de cession d'immobilisations
incorpor elles

6321 DCV sur frais de developpement
6322 DCV sur concessions, brevets, licences,

mar_gues ainsi que droits et valeurs similaires

646 _ lm__e6ts, _taxes et versements assimile5

632_DCV_sUr immobilisations incor_Eor_elles

63311 DCV sur terrains
63313 DCV sur constructions/ b8timents

6332 DCV sur installations techniques et machines
6333 DCV sur autres installations, outillage et

mobilier (y_compris materiel r oulant)
634_DCV_sur stocks -

64 Autres chargesd'exploltatlon
641 Redevances pour concessions, brevets,

licences, marques, droits et_valeurs similair_es_

623 Charges sociales (part patr onale)
6231 Charges sociales couvrant les pensions
6232 Autres charges sociales (y inclus maladie,

accident, etc.)

6221 Etudiants
6228 Autres

621121 Dimanche
621122 Jours feries legaux
621123 Heures supplementaires

62114 Gratifications, primes et commissions
62115 Avantages en nature

218 \utres avantaJ"
622 Autre _eersonnel

62112_Supplements pour_travail
62111 Salaires de base

61841 Combustibles solides
61842 Combustibles liquides
61843 Gaz
61844 Eau et eaux usees
61845 Electricite

6184 Combustibles, gaz, eau et electricite
{non incorpores aux ouvrages et pr oduits)

6161 Transports sur achats
6162 Transports sur ventes
6165 Transports collectifs du personnel
6168 utres transports

6181 Documentation
6182 Frais de formation, colloques, seminair es,

conferences
6183 Elimination des dechets industriels et non

industriels

616 Transportsde bienset transports·collectifs
du .E_ersonnel

63 Dotat lons aux corrections de valeur (DCV)
sur freis d'etablissement, sur Immobilisations
lncorporelles et corporelles et sur actlfs
c lrculants (hors valeursmoblller es )

631 DCV sur frais d'etablissement et frais assiniles
6311 DCV sur frais de constitution et de premier

etablissement
6313 DCV sur frais d'augmentation de capital
6314 DCV sur frais d'emission d'emprunts

6185 Fournitures et petit equipement
{non incorpore aux ouvrages et pr oduits

61851 Fournitures administratives et de bureau
61852 Petit eQuipement
61853 VE!tements professionnels
61854 Produits d'entretien
61858 Autres

6186 Frais de surveillance et de gar diennage
6187 Cotisations aux associations pr ofessionnelles
6188 Autres charges externes diverses

62 Frals de personrla
621 Remunerations des salaries
6211_Salaires bruts

61531 Frais postaux
61532 Frais de telecommunication

6153 Frais _eostaux et frais de telecommunication

6152 Frais de deplacements et de representation
61521 Voyages et deplacements_

615211 Direction
615212 Personnel

61522 Frais de demenagement de l'entr eprise
61524 Receptions et frais de representation

615 Frais de marketing et de communication
6151 Frais de marketing et de publicite

61511 Annonces et insertions
61513 Faires et expositions
61514 Cadeaux a la clientele
61515 Catalogues et imprimes et publications
61517 Sponsoring
61518 Autres achats de services Q_ublicitair es

61411 Constructions/ B8timents
61412 Materiel roulant

6148 Autres assurances

614 Primes d'assurance
6141_Assurances sur_biens de l'actif.

61341 Honoraires juridiques, de contentieux
et assimiles

61342 Honoraires comptables, fiscaux, d'audit
et assimiles

6138 Autres remunerations d'intermediair es
et honoraires

6134 Honoraires

61332 Frais sur emission d'emprunts
61333 Frais de comptes et commissions

bancaires

6133_Services bancaires et assimiles

613 Remunerations d'intermediai" es et honoraires
6131 Commissions et courtages
6132 Services informati_gues

61221 Constructions/ B8timents
61223 Materiel roulant
61228 Autres

612 Sous-traitance, entretiens, reparations
et maintenance

,6122 Entretien, reparations et maintenance

6112_Locations et leasingoperationnel mobiliers
61123 Materiel roulant
61128 Autres

6113 Charges locatives et de copr opriete
6114 Leasing financier immobilier
~g financier mobiliei:_

61151 Materiel roulant
61158 Autres

61111 Terrains
61112 Constructions/ B8timents

6098 RRR sur achats incorpores aux ouvrages
et _e_roduits

61 Autres charges externes
611 Layers et charges locatives

,6111.Locations et leasin_g....Q£E!rationnel inmobiliers

60761 Marchandises
60762 Terrains destines a la r evente
60763 lmmeubles destines a la r evente

608 Achats incorpores aux ouvrages et pr oduits
6081 Prestations de services incorporees

_aux ouvr~es et produits_

603 Achats de matieres et fournitures consommables
6031 CombustiJles, gaz, eau et electricite

(incorpores aux ouvTages et pr oduits)

601 Achats de matier es premieres

60 Consommetlon de merchandises, de matieres
_eremleres et consommables

6091 RRR sur achats de matier es premieres
6093 RRR sur achats de matier es et fournitures

consommables
6094 RRR sur achats d'emballages
6096 RRR sur achats de marchandises et autres

biens destines a la revente

6061 Achats de marchandises
6062 Achats de terrains destines a la r evente
6063 Achats d'immeubles destines a la r evente

60311 Combustibles solides
60312 Combustibles liquides
60313 Gaz
60314 Eau et eaux usees
60315 ElectricitE!

6032 Produits d'entretien
6033 Fournitures et petit eQuipement
6034 VE!tements professionnels
6035 Fournitures administratives et de bureau
6036 Carburants
6037 Lubrifiants
6038 Autres fournitures consommables

604 Achats d'emballag?-
606 Achats de marchandises et d'autres biens

destines a la revente.

[607 Vciri8ti00desfockS(VOS)
6071 VDS de matieres premieres
6073 VDS de matieres et fournitures consommables
74 \/DS d'emballage>

6076 VDS de marchandises et d'autres biens
destines a la revente

60811 Travail a fac;:on
60812 Recherche et developpement
60813 Frais d'architectes et d'ingenieurs
60814 Sous-traitance incorporee aux ouvrages

et produits
6082 Autres achats de materiel incorpores aux
Ouvrages et0dU°,
609 Rabais, remises, ristournes (RRR) obtenus

et non di"ectement deduits_des achats

I-"
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[6558]nterets sur autres emprunts et dettes I 7331 RCV sur terrains, amenagements [75 Produits financiers I
65582 lnterets sur autres emprunts et dettes - CLASSE7 et constructions 751 Reprises de corrections de valeur (RCV)

autres COMPTES DE PRODUITS 73311 RCV sur terrains sur 1mmob1l1sat1ons financ18res
[656 Pertes de change I 73313 RCV sur constructions/ bat,ments 7511 RCV sur 1mmob11isat1ons financier es
6562 Pertes de change - autres 7332 RCV sur 1nstallat1ons techniques et machines 75111 RCV sur parts dans des entr eprises liees

[658 Autres charges financ,eres I 7333 RCV sur autres 1nstallat1ons, out1llage et 75113 RCV sur partIcIpatIons

6582 Autres charges financ,eres - autres mob1l1er (y compris materiel roulant) 75115 RCV sur titres ayant le caractere

1
67 lmpOts sur le resultat l 734 RCV sur stocks d'immobilisations

671 lmpot sur le revenu des collect1v1tes (IRC) 70 Montan! net du chiffre d'affaires 7341 RCV sur stocks de mat,eres premieres

1

752 Revenus et plus-values de cession I6711 IRC - exerc,ce courant 702 Ventes de produ1ts et consommables d'1mmob1l1sat1ons financ18res

6712 IRC - exerc,ces anterieurs 7021 Ventes de produ1ts finis 7342 RCV sur stocks de produ1ts en cours 7521 Revenus des 1mmob1l1sat1ons financ,eres
de fabrication et commandes en cours

@?)mpot commercial communal (ICC) I 7022 Ventes de produ1ts 1ntermed1aires 75211 Parts dans des entreprises liees

7023 Ventes de produ1ts en cours de fabrication 7343 RCV sur stocks de produ1ts 75212 Part1c1pat1ons
6721 ICC - exerc,ce courant 7344 RCV sur stocks de marchand1ses et autres 75215 Titres ayant le caractere d'1mmob1l1sat1ons
6722 ICC - exerc,ces anterieurs 703 Prestat,ons de services

b1ens destines a la revente 75216 Pr@ts, dept s et creances immobilisese Autres lmpOts ne flgurant pas sous les posies I 7031 Redevances pour concessions, brevets,
[735 RCV sur creances de l'act1f circulant I Ilicences, marques, dro1ts et valeurs s1m1la1res

1
7522 Plus-values de cession d'1mmob11isat1ons

cl-dessus 70311 Concessions 7351 RCV sur creances resultant de ventes financ18res
681 Im pot sur la fortune (IF) 70312 Brevets et prestat1ons de services 75221 Parts dans des entreprises liees
6811 IF - exerc,ce courant 70313 Licences 1nformat1ques 7353 RCV sur autres creances 752211 Valeur comptable de parts cedees dans
6812 IF - exerc,ces anterieurs 70314 Marques et franchises 74 Autres prodults d'exploltatlon des entrepnses l18es

682 Taxe d'abonnement [7032 Revenus de location I 741 Redevances, percues a titre accessoire, 752212 Produ1ts de cession de parts dans

70321 Revenus de location immobilier e pour concess1ons, brevets, licences, marques, des entrepnses l18es

70322 Revenus de location mobilier e dro1ts et valeurs s1m1la1res [ 75223 Participations I
7033 Prestat,ons de services non visees ci-dessus 7411 Concessions 752231 Valeur comptable de partIcIpatIons

704 Ventes d'emballages 7412 Brevets 752232 Produ1ts de cession de partIcIpatIons

705 Comm1ss1ons et courtages obtenus 7413 Licences 1nformat1ques [ 75225 Tiresayant le caracteredimmobilisations

706 Ventes de marchand1ses et d'autres b1ens 7414 Marques et franchises 752251 Valeur comptable de titres cedes ayant
destines a la revente ffi2 Revenus de location a titre accessoire l le caract8re d'1mmob1l1sat1ons

7061 Ventes de marchand1se 7421 Revenus de location 1mmob11iere 752252 Produ1ts de cession de titres ayant

7062 Ventes de terrains destines a la revente 7422 Revenus de location mobilier e le caract8re d'1mmob1l1sat1ons
7063 Ventes d'1mmeubles destines a la revente 744 Plus-values de cession d'1mmob1l1sat1ons

1
753 Reprises de corrections de valeur (RCV) I708 Autres elements du ch1ffre d'affaires ,ncorporelles et corporelles sur valeurs mob1l18res

709 Raba1s, rem,ses, ristournes (RRR) accordes 7441 Plus-values de cession d'1mmob11isat1ons 7531 RCV sur valeurs mob11ieres

et non directement dedu1ts des ventes ,ncorporelles 75311 RCV sur parts dans des entr eprises liees

7092 RRR sur ventes de produ1ts 74411 Valeur comptable d'1mmob1l1sat1ons 75318 RCV sur autres valeurs mobilieres

7093 RRR sur prestat,ons de services incorporelles cedees

1
754 Plus-values de cession de creances de l'act1f I7095 RRR sur commIssIons et courtages 74412 Produ1ts de cession d'1mmob11isat1ons et de valeurs mobilier es

7096 RRR sur ventes de marchand1ses et d'autres ,ncorporelles 7542 Plus-values de cession de valeurs mobilier es
b1ens destines a la revente 7442 Plus-values de cession d'1mmob11isat1ons 75421 Parts dans des entreprises liees

7098 RRR sur autres elements du ch1ffre d'affaires coroorelles 75428 Autres valeurs mobilieres

71 Variation des stocks (\IDS) de pr oduits 74421 Valeur comptable d'1mmob1l1sat1ons
[
755 Autres 1nterets de l'act1f circulant et escomptes Iet d'en-cours de fabricat ion corporelles cedees 7552 lnterets bancaires et ass1m1les

711 VOS de produ1ts en cours de fabrication 74422 Produ1ts de cession d'1mmob11isat1ons 75521 lnterets sur comptes bancaires

et de commandes en cours corporelles [ 7556 Escometes obtenus

7111 VOS de produ1ts en cours de fabrication [745 Subventions d'exploitation I 75562 Escomptes obtenus - autres
7112 VOS: commandes en cours - produ1ts 7451 Subventions sur produ1ts [756 Gains de change

[712 VOS de produ1ts I 7452 Bon1ficat1ons d' 1nterets 7562 Gains de change - autres
7121 VOS de produ1ts finis 7453 lndemn,tes compensatoires [758 Autres erodu1ts financiers
7122 VOS de produ1ts 1ntermed1aires 7454 Subventions dest,nees a promouvoir l'emplo, 7582 Autres produ1ts financiers - autres

73 Reprises de corrections de valeur (RCV) sur
7458 Autres subventions n[748 Autres produits d'exploitation divers ) Regularisations d'lmpOts sur le resultat

immobilisations incorporelles et corporelles et 771 Regularisations d'1mp6ts sur le revenu
sur actifs circulants (hors valeurs mobilillr es) 7481 lndemn,tes d'assurance

7488 Produ1ts d'explo1tat1on divers des collect1v1tes QRC)
732 RCV sur 1mmob1l1sat1ons ,ncorpor elles

[749 Reprises de provIsIons I 772 Regularisations d'1mp6ts commercial
7321 RCV sur fra,s de developpement communal (ICC)

7491 Reprises de provIsIons pour 1mp6ts7322 RCV sur concessions, brevets, licences, " Regularisations d'autres impOts ne figurant Imarques a1ns1 que dro1ts et valeurs s1m1la1res
7492 Reprises de provIsIons d'explo1tat1on

pas sous les posies cl-dessus
733 CV sur immobilisations coroorees ::J 781 Regularisations d'1mp6t sur la fortune (IF)
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